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社
会
生
活
と
い
う
観
点
か
ら
、
数
学
を
見
つ
め
る

「
人
間
の
歴
史
に
数
学
は
い
つ
で
も
寄
り
添
っ

て
き
ま
し
た
」。
そ
う
き
っ
ぱ
り
語
る
柳
谷
先
生
。

し
か
し
な
が
ら
、
日
常
生
活
で
数
学
を
使
っ
て
い

る
と
意
識
す
る
機
会
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ

ん
。
た
と
え
ば「
江
戸
時
代
で
、
百
姓
が
貧
し
さ

ゆ
え
に
子
供
を
間
引
き
し
て
し
ま
う
。
で
も
そ
れ

で
は
、
結
果
的
に
働
き
手
が
い
な
く
な
る
こ
と
で

す
か
ら
、
財
政
に
影
響
が
出
ま
す
。
生
産
性
を
あ

げ
る
に
は
、
そ
ん
な
こ
と
を
し
て
は
い
け
な
い
と

考
え
る
の
は
、
ま
さ
に
数
学
的
で
し
ょ
う
？
」

早
稲
田
大
学
高
等
学
院
で
教
鞭
を
と
り
、
数
多

く
の
論
文
も
発
表
さ
れ
て
い
る
数
学
者
の
柳
谷
先

生
で
す
が
、
数
学
と
歴
史
の
密
接
な
関
係
を
解
き

明
か
す
講
座
が
先
生
の
真
骨
頂
で
す
。
エ
ク
ス
テ

ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
で
講
座
を
担
当
す
る
よ
う
に

な
っ
て
約
15
年
、
最
初
は
数
学
の
内
容
が
色
濃
く

出
た
講
座
で
し
た
が
、途
中
か
ら「
受
講
生
に
も
っ

と
数
学
を
楽
し
ん
で
も
ら
い
た
く
て
」今
の
よ
う

な
ス
タ
イ
ル
に
転
換
し
た
そ
う
で
す
。「
誤
解
し

て
い
る
人
が
多
い
よ
う
で
す
が
、
現
実
問
題
に
は

色
々
な
答
え
の
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
答
え

を
導
き
出
す
た
め
の
過
程
が
数
学
で
す
。
現
代
で

い
う
と
、
高
齢
者
の
急
増
と
少
子
化
で
運
営
が
危

機
に
瀕
し
て
い
る
と
し
て
問
題
に
な
っ
て
い
る
年

金
問
題
が
あ
り
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な
制
度
が
幸

せ
な
の
か
を
考
え
て
、
実
現
す
る
た
め
の
シ
ナ
リ

オ
を
書
く
と
き
、
数
学
が
お
手
伝
い
で
き
る
と
思

い
ま
す
。
数
学
が
使
わ
れ
て
い
る
本
当
の
姿
を
社

会
現
象
か
ら
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
自

身
の
講
座
を〝
数
学
〟と
捉
え
て
も
ら
わ
な
く
て
も

い
っ
こ
う
に
構
わ
な
い
」と
先
生
は
ど
こ
ふ
く
風
。

「
僕
が
数
学
者
だ
か
ら
結
論
と
し
て
数
学
の
話
に

な
り
ま
す
が
、
受
講
生
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
内
容

が
楽
し
け
れ
ば
そ
れ
で
い
い
。
結
局
、
数
学
は
自

ら
学
ぶ
姿
勢
が
な
い
と
理
解
で
き
ま
せ
ん
か
ら
」。

柳
谷
先
生
自
身
、
数
学
は
学
校
の
先
生
で
は
な

く
近
所
に
住
ん
で
い
た
東
大
の
教
授
に
学
ん
だ
の

だ
と
か
。
そ
の
際
、〝
ど
こ
ま
で
進
ん
だ
の
か
〟と

聞
か
れ
た
の
で〝
学
校
で
は
こ
こ
ま
で
学
ん
だ
〟と

答
え
る
と
、〝
学
校
で
は
な
い
、
君
が
ど
こ
ま
で

や
っ
た
の
か
、
だ
〟と
指
摘
さ
れ
、
感
銘
を
受
け

た
そ
う
で
す
。
自
分
の
講
座
を
通
し
て
こ
う
し
た

姿
勢
を
す
べ
て
の
人
に
持
っ
て
ほ
し
い
―
―
そ
れ

が
先
生
の
願
い
。
今
後
の
抱
負
に
つ
い
て
尋
ね
る

と「
そ
ろ
そ
ろ
歴
史
の
ネ
タ
を
仕
入
れ
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
ね
」と
笑
わ
れ
た
あ
と
、
こ
う
話
さ
れ

ま
し
た
。「
学
び
は
、
教
え
た
ら
教
え
た
と
こ
ろ

ま
で
し
か
育
た
な
い
。
だ
か
ら
、
好
き
な
こ
と
を

自
分
で
楽
し
く
学
ぶ
の
が
一
番
な
の
で
す
。
僕
自

身
も
、
皆
さ
ん
と
一
緒
に
エ
ク
ス
テ
ン
シ
ョ
ン
セ

ン
タ
ー
の
講
座
を
存
分
に
楽
し
ん
で
い
ま
す
」。

開拓
ちのかいたく

える人教
柳
谷 

晃
先
生

担当講座
「数学からみた歴史の出来事」
「業務に役立つ統計学」
「統計学は本当に最強か」
「数学的発想と思考法を身につける
� 「業務に役立つ数学」」 

（
や
な
ぎ
や 

あ
き
ら
）　

1
9
5
3
年
東
京
生
ま
れ
。
早
稲
田
大
学
高
等
学
院
教

諭
、
早
稲
田
大
学
講
師
。
早
稲
田
大
学
大
学
院
理
工
学
研
究
科
数
学
専
攻
博
士

課
程
満
期
退
学
。
町
工
場
の
品
質
管
理
、
証
券
会
社
で
M
B
A
の
数
学
研
修
な

ど
を
経
て
現
職
。
専
門
は
、
微
分
方
程
式
と
数
理
モ
デ
ル
。
著
書『
日
本
を
救
う

数
式
』（
弘
文
堂
）、『
そ
の「
数
式
」が
信
長
を
殺
し
た
』（
K
K
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
ズ
）、

『
世
の
中
の
罠
を
見
抜
く
数
学
』（
セ
ブ
ン
&
ア
イ
出
版
）ほ
か
多
数
。

柳谷先生の 学びの提言

著書紹介
『面白くて仕事に役立つ数学』（SBクリエイティブ）
「企業の寿命は30年」は本当か?　男女の相性を数値化
するには?　日常の疑問・問題を数学的に解き明かす。
数学が苦手な人にも数学の本質が感じられる1冊。
『その「数式」が信長を殺した』 （KKベストセラーズ）
戦国時代の覇者・織田信長の運命は数式で解き明か
すことができる。関ヶ原の合戦に勝利した徳川家
康の打算とは？　優れた武将たちはここぞという
判断の際に数学の法則を使っていた。歴史の謎を
数学で解き明かす。



03

〝
数
学
が
好
き
〟を
大
切
に
、
学
び
を
吸
収
し
て

ご
子
息
が
本
学
を
卒
業
し
た
ご
縁
も
あ
り
、
エ

ク
ス
テ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
で
学
び
続
け
て
い
る

横
山
さ
ん
。
そ
の
継
続
年
数
は
1
9
9
3
年
の
ご

入
会
以
来
足
掛
け
20
年
以
上
に
な
り
、
3
年
前
に

は
76
単
位
を
取
得
、
晴
れ
て
修
了
証
書
を
授
与
さ

れ
ま
し
た
。「
私
は
女
学
生
だ
っ
た
頃
か
ら
数
学

が
大
好
き
だ
っ
た
の
で
す
よ
。
特
に
図
形
を
描
い

て
解
い
て
い
く
よ
う
な
も
の
と
か
ね
」。
学
校
は

進
学
組
と
就
職
組
に
分
か
れ
て
お
り
、
横
山
さ
ん

は
就
職
組
だ
っ
た
た
め
、
せ
っ
か
く
の
数
学
も
学

べ
る
範
囲
が
狭
め
ら
れ
て
し
ま
っ
た
の
だ
そ
う
。

自
分
が
興
味
あ
る
分
野
な
ら
、
た
と
え
時
を
経
て

も
ま
た
勉
強
し
て
み
た
い
と
い
う
飽
く
な
き
探
求

心
が
、
横
山
さ
ん
を
突
き
動
か
し
て
い
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。「
そ
れ
か
ら
、
歴
史
も
好
き
な
ん

で
す
。
そ
の
時
代
に
起
こ
っ
た
出
来
事
を
淡
々
と

学
ぶ
と
い
う
よ
り
は
、
自
分
の
暮
ら
し
の
中
で
身

近
に
感
じ
る
こ
と
を
歴
史
に
紐
づ
け
て
調
べ
て
い

ま
す
」。
控
え
め
な
性
格
か
ら
は
考
え
ら
れ
な
い

ほ
ど
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
が
あ
る
横
山
さ
ん
は
、
疑
問

に
思
え
ば
す
ぐ
に
図
書
館
へ
行
く
の
が
日
課
。
そ

こ
で
様
々
な
こ
と
を
調
べ
て
い
る
う
ち
に
、
数

学
と
政
治
経
済
の
関
係
を
中
心
に
歴
史
を
解
説
す

る
柳
谷
先
生
の
存
在
を
知
り
ま
し
た
。「
柳
谷
先

生
は
数
学
者
で
い
ら
っ
し
ゃ
る
け
ど
、
私
に
と
っ

て
は
歴
史
の
先
生
で
も
あ
り
ま
す
。
数
々
の
戦
争

や
古
い
建
築
物
、
偉
人
が
生
き
た
時
代
の
経
済
状

態
な
ど
、
今
ま
で
考
え
も
し
な
か
っ
た
側
面
に
数

学
が
関
わ
っ
て
い
た
と
い
う
事
実
が
先
生
の
講
座

を
通
し
て
よ
く
わ
か
り
ま
す
。
た
ま
に
計
算
式
が

難
し
く
て
困
っ
て
し
ま
う
け
れ
ど（
笑
）、
学
校
で

は
決
し
て
学
ぶ
こ
と
が
で
き
な
い
先
生
な
ら
で
は

の
視
点
で
お
話
し
く
だ
さ
る
内
容
は
共
感
で
き
る

し
、
と
て
も
興
味
深
い
で
す
」。

最
近
、
柳
谷
先
生
か
ら
戦
国
大
名 

今
川
義
元

の
話
を
聞
い
て
自
宅
付
近
に〝
今
川
〟の
地
名
が
あ

る
の
を
思
い
出
し
、
さ
っ
そ
く
菩
提
寺
を
訪
問
。

境
内
で
見
か
け
た
碑
文
を
書
き
写
し
、
日
本
語・

英
語
で
読
み
比
べ
を
し
た
と
こ
ろ「
勉
強
の
仕
方

を
よ
く
知
っ
て
い
ま
す
ね
」と
柳
谷
先
生
か
ら
褒

め
て
い
た
だ
い
た
。

「
先
生
の
講
座
を
含
め
、
こ
れ
ま
で
の
講
義
内

容
を
書
き
留
め
た
ノ
ー
ト
も
た
く
さ
ん
溜
ま
り

ま
し
た
。
根
底
に
あ
る
の
は 〝
数
学
が
好
き
〟と

い
う
気
持
ち
。

こ
れ
を
大
事

に
し
て
、
肩

ひ
じ
張
ら
ず

自
分
な
り
に

学
び
を
吸
収

し
て
い
き
た

い
で
す
ね
」。

▲これまでの講義内容をまとめたノー
トは大切に保管している。

の知

ぶ人学

横
山 

敏
子
さ
ん 2017年度 受講講座

「数学からみた歴史の出来事」
「ほんとうに面白い百人一首」

横山さんの 学びの履歴書
受講科目
2016年度
●数学からみた歴史の出来事
●ほんとうに面白い百人一首 
2015年度
●数学からみた歴史の出来事
●ほんとうに面白い百人一首　●日本中世史講義 
2014年度
●数学からみた歴史の出来事
●地図でたどる日本の地名
●人物でたどる戦国史
●漢字に託した日本の心
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「
西
洋
書
道
カ
リ
グ
ラ
フ
ィ
ー
教
室
」（
中
野
校
）

ワセモリ
ギャラリー

受講生の作品をご紹介
「
い
ち
か
ら
は
じ
め
る
水
彩
画
」、「
水
彩
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
講
座
」（
早
稲
田
校
） 「

風
景
の
詩
Ⅰ
、
Ⅱ
」（
早
稲
田
校
）

「
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
写
真
撮
影
術
」（
早
稲
田
校
）

「
抽
象
」

奥
津 

幸
江
さ
ん

（
2
0
0
5
年
入
会
）

「
み
つ
め
る
」

田
中
嘉
明
さ
ん（
2
0
0
8
年
入
会
）

河
合 
み
さ
を
さ
ん

（
1
9
9
7
年
入
会
）

「
コ
リ
ン
ト
信
徒
へ
の
手
紙

第
13
章
」

北
河
原 

映
子
さ
ん

（
2
0
1
4
年
入
会
）

「
G
I
N
Z
A 

C
R
O
S
S
」

木
内 

美
津
子
さ
ん（
2
0
1
6
年
入
会
）

「
秋
、
京
都
」

篠
山 
誠
二
さ
ん

（
2
0
1
0
年
入
会
）

「湖畔のシンフォニー」
久保田 武文さん（2004年入会）

「銅板の家」
堀内 優子さん（2005年入会）

「輝きの朝」
大久保 恒夫さん

（2017年入会）

「朝靄の中で」
加茂 広海さん（2017年入会）

「
憩（
い
こ
い
）」

関
原 

悦
子
さ
ん

（
2
0
0
7
年
入
会
）

斎
藤 
和
さ
ん

（
2
0
1
4
年
入
会
）

「
し
あ
わ
せ
感
じ
て

ぐ
る
ぐ
る
ま
わ
ろ
う
」

谷
口 

順
子
さ
ん

（
2
0
0
0
年
入
会
）



修了メッセージ

紺碧賞メッセージ

紺碧賞メッセージ
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単
位オ

ー
プ
ン
カ
レ
ッ
ジ
の
講
座
に
は
独
自
の
単
位
が
設
定
さ
れ
て
い
ま

す
。（
90
分
授
業
×
5
回
＝
7・5
時
間
で
1
単
位
）講
座
で
は
、出
席
カ
ー

ド
に
よ
り
出
欠
を
確
認
し
ま
す
。
全
授
業
回
数
の
2
／
3
以
上
の
出
席
を

も
っ
て
所
定
の
単
位
取
得
と
な
り
ま
す
。（
ビ
ジ
タ
ー
の
方
を
除
く
。）

目
指
せ
！　

修
了
生

76
単
位
を
取
得
さ
れ
る
と
オ
ー
プ
ン
カ
レ
ッ
ジ
修
了
と
な
り
、
次
年
度

の
オ
ー
プ
ン
カ
レ
ッ
ジ
開
講
式
に
て「
修
了
証
書
」を
授
与
し
ま
す
。
修
了

後
は
終
身
会
員
と
な
り
、
以
後
の
会
員
更
新
料
が
不
要
と
な
る
他
、
早
稲

田
大
学
の「
推
薦
校
友
」に
推
薦
可
能
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
修
了
生
の
親

睦
組
織「
稲
修
会
」に
も
ご
入
会
い
た
だ
け
ま
す
。

推
薦
校
友
と
は

早
稲
田
大
学
の
卒
業
生・教
職
員
校
友・推
薦
校
友・早
稲
田
大
学
名
誉

博
士
は「
校
友
」と
呼
ば
れ
ま
す
。
推
薦
校
友
は
、
早
稲
田
大
学
校
友
と
し

て
推
薦
さ
れ
る
要
件
を
満
た
し
、
早
稲
田
大
学
の
同
窓
会
組
織「
早
稲
田

大
学
校
友
会
」に
承
認
さ
れ
た
方
を
指
し
ま
す
。「
早
稲
田
大
学
校
友
会
」

の
正
会
員
と
な
り
ま
す
。

憧
れ
の
紺
碧
賞

さ
ら
に
取
得
単
位
が
1
5
0
単
位
と
な
り
ま
す
と「
オ
ー
プ
ン
カ
レ
ッ

ジ
紺
碧
賞
」を
授
与
し
ま
す
。
紺
碧
賞
は
オ
ー
プ
ン
カ
レ
ッ
ジ
の
最
高
峰

で
す
！

単
位
・

修
了

紺
碧
賞

ご
案
内

の

　

定
年
後
、
仕
事
上
の
専
門
知
識

だ
け
は
身
に
付
い
た
も
の
の
、
世

の
中
の
こ
と
が
ど
れ
だ
け
わ
か
っ

て
い
る
の
か
と
い
う
疑
問
に
と
ら

わ
れ
、
今
一
度
母
校
で
学
び
直
し
て
み
よ
う
と
思
い
立

ち
ま
し
た
。
こ
れ
が
早
稲
田
大
学
オ
ー
プ
ン
カ
レ
ッ
ジ

と
の
出
会
い
で
す
。

　

受
講
し
て
き
た
講
座
は
、
人
文
系
へ
の
幅
広
い
興
味

か
ら
文
学
、
歴
史
、
映
画
、
写
真
、
美
術
、
宗
教
な
ど

多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
こ
の
学
び
を
通
し
て
、
単
な
る

知
識
だ
け
で
は
な
く
、
素
敵
な
講
師
の
先
生
方
や
年
代

を
問
わ
ず
共
に
知
的
世
界
を
共
有
で
き
る
同
学
の
友
と

の
出
会
い
が
あ
っ
た
こ
と
も
大
き
な
副
産
物
で
し
た
。

　

振
り
返
れ
ば
あ
っ
と
い
う
間
の
十
年
で
し
た
が「
継
続

は
力
」。
こ
れ
か
ら
も
知
的
好
奇
心
の
赴
く
ま
ま
様
々
な

講
座
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

初
受
講
は
1
9
9
0
年
、「
テ

ク
ニ
カ
ル
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
」で
し

た
。
当
時
は
会
社
勤
め
を
し
て
お

り
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
、
主

に
業
務
に
役
立
ち
そ
う
な
講
座
を
受
講
し
て
い
ま
し
た
。

　

現
在
は
、
興
味
を
持
っ
た
講
座
を
選
ん
で
受
講
し
て

い
ま
す
。
今
ま
で
学
ん
だ
こ
と
で
特
に
印
象
に
残
っ
て

い
る
の
は
、「
ト
ラ
ベ
ル
ス
タ
デ
ィ
」に
参
加
し
、「
奥

の
細
道
」を
5
年
か
け
て
廻
っ
た
こ
と
で
す
。
講
座
自
体

は
平
日
で
受
講
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
講
師
の
先

生
も
受
講
生
の
方
々
も
暖
か
く
受
け
容
れ
て
く
だ
さ
り
、

お
か
げ
で
毎
年
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
旅
を
楽
し
む
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

受
講
生
に
は
私
よ
り
ず
っ
と
先
輩
の
方
々
も
多
く
、

皆
さ
ん
お
元
気
に
勉
学
に
励
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

私
も
い
つ
ま
で
も
学
ぶ
意
欲
を
失
わ
な
い
よ
う
、
今
後

も
受
講
を
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

50
代
半
ば
に
さ
し
か
か
り「
団

塊
世
代
の
責
務
に
つ
い
て
考
え

る
」と
い
う
講
座
が
目
に
入
り
、

受
講
し
て
み
た
の
が
き
っ
か
け

で
し
た
。
同
世
代
の
人
も
多
く
、
話
を
聞
く
ほ
ど
に
新

鮮
な
気
持
ち
に
な
っ
た
こ
と
を
記
憶
し
て
い
ま
す
。

　

多
様
な
ジ
ャ
ン
ル
の
多
く
の
講
座
が
あ
る
点
が
魅
力

的
で
、
最
近
は
日
本
の
近
現
代
史
を
中
心
に
受
講
し
て

い
ま
す
。
評
価
が
固
ま
っ
て
い
な
い
歴
史
事
象
を
い
ろ

い
ろ
な
角
度
か
ら
考
え
た
り
、
入
手
が
難
し
い
資
料
が

配
布
さ
れ
る
こ
と
も
楽
し
み
で
す
。
ま
た
受
講
し
た
仲

間
と
そ
の
後
も
定
期
的
に
交
流
を
続
け
昨
年
10
周
年
を

迎
え
ま
し
た
。

　

何
歳
に
な
っ
て
も
大
学
へ
通
う
と
い
う
こ
と
で
受
け

る
刺
激
も
大
き
く
、
次
は
2
0
2
0
年
の
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
に
向
け
英
会
話
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

「
素
敵
な
講
師
や
同
学
の
友
と
の
出
会
い
」

�

髙
平 

和
紀
さ
ん（
2
0
0
7
年
入
会
）

「
5
年
か
け
て
旅
し
た『
奥
の
細
道
』」

�

森
岡 

桂
子
さ
ん（
1
9
9
0
年
入
会
）

「
2
0
2
0
年
の
東
京
五
輪
を
め
ざ
し
て
」

�

小
寺 

茂
樹
さ
ん（
2
0
0
5
年
入
会
）
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セ
ミ
ナ
ー
①「
面
白
が
っ
て
働
け
る
組
織
の
つ
く
り
方
」

カ
ヤ
ッ
ク
は
大
学
の
同
級
生
3
人
で
起
業
し

た
会
社
で
す
。
仕
事
は「
何
を
す
る
か
」よ
り「
誰

と
す
る
か
」が
重
要
だ
と
思
っ
て
い
る
僕
ら
は
、

事
業
形
態
な
ど
は
後
回
し
に〝
面
白
法
人
〟と
い
う

名
前
だ
け
決
め
ま
し
た
。
名
付
け
た
の
は
直
感

だ
っ
た
け
ど
、
こ
れ
を
基
に
仕
事
を
し
て
い
け
ば

何
事
も
乗
り
越
え
て
い
け
る
と
思
っ
た
の
で
す
。

い
い
経
営
理
念
と
は
、
具
体
的
な
方
法
論
ま
で

語
っ
て
い
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。
た

と
え
ば「
幸
せ
に
な
ろ
う
」だ
け
で
は〝
ど
の
よ
う

に
し
て
〟幸
せ
に
な
る
か
が
わ

か
ら
な
い
。
そ
こ
で
思
い
出
し

た
の
は
、
自
分
が
2
年
間
だ
け

送
っ
た
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活
で

し
た
。
そ
れ
な
り
に
充
実
し
て

い
ま
し
た
が
、
朝
起
き
て
会
社

に
行
く
の
が
楽
し
み
か
と
い
う

と
、
そ
こ
ま
で
で
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
や
は
り
、
つ
く
る

側
に
な
ら
な
け
れ
ば
楽
し
く
な

ら
な
い
の
だ
と
思
い
、〝
面
白

法
人
〟の
定
義
を
以
下
の
3
つ

に
定
め
ま
し
た
。

①
自
分
た
ち
が
面
白
が
ろ
う

毎
日
行
く
の
が
楽
し
い
会
社
に
す
る
こ
と
。

②
周
囲
か
ら
も
、
面
白
い
と
言
わ
れ
よ
う

自
分
だ
け
が
面
白
い
と
思
う
の
で
は
な
く
、
会

社
の
活
動
そ
の
も
の
が
面
白
い
と
周
囲
か
ら
認
め

ら
れ
る
よ
う
な
実
力
を
つ
け
る
。

③
誰
か
の
人
生
を
面
白
く
し
よ
う

社
会
貢
献
的
な
観
点
で
、
少
し
で
も
世
の
中
に

面
白
が
る
人
を
増
や
す
。

最
初
に
決
め
た〝
面
白
法
人
〟を
具
体
的
に
言
語

化
し
た
定
義
で
あ
り
、
今
あ
る
会
社
の
制
度
は
こ

れ
に
基
づ
く
よ
う
な
考
え
方
で
設
計
し
て
い
き
ま

し
た
。
た
と
え
ば
カ
ヤ
ッ
ク
が
実
施
し
て
い
る
サ

イ
コ
ロ
給（
毎
月
サ
イ
コ
ロ
を
振
っ
て
給
料
を
決

め
る
）は
、
他
人
の
評
価
で
イ
ヤ
な
思
い
を
す
る

人
が
い
る
な
ら
カ
ヤ
ッ
ク
で
は
面
白
が
っ
て
人
を

評
価
し
ま
し
ょ
う
と
い
う
も
の
。
こ
う
し
た
制
度

一
つ
ひ
と
つ
が
面
白
法
人
の
コ
ア
に
な
っ
て
い
る

こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
で
、
自
分
た
ち
が
つ
く
る
側
に
な
ら
な

け
れ
ば
楽
し
く
な
れ
な
い
と
明
確
に
気
づ
い
て
い

た
の
で
、
カ
ヤ
ッ
ク
は
ク
リ
エ
イ
タ
ー
集
団
と
し

て
活
動
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
年
々
事
業

は
拡
大
し
、
ゲ
ー
ム
や
映
像
コ
ン
テ
ン
ツ
の
制
作

か
ら
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ・葬
儀・不
動
産
関
連
ま
で
多

岐
に
亘
る
に
つ
れ
社
員
数
も
増
加
し
ま
し
た
が
、

そ
れ
に
伴
い
継
続
的
な
生
産
を
支
え
る
裏
方
も
増

え
ま
す
か
ら
モ
ノ
づ
く
り
に
携
わ
る
人
が
ど
う
し

て
も
減
っ
て
し
ま
う
。
面
白
い
モ
ノ
を
つ
く
る
に

は
、
何
事
も「
自
分
事
化
」し
、
自
分
が
主
体
的
に

関
わ
っ
て
い
か
な
い
と
楽
し
く
な
ら
な
い
傾
向
に

あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
カ
ヤ
ッ
ク
が
積
極
的
に
取

り
入
れ
て
い
る
の
が
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
で

す
。
ブ
レ
ス
ト
と
は
限
ら
れ
た
時
間
内
で
自
由
に

ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
う
方
法
の
こ
と
で
、
カ
ヤ
ッ

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
セ
ミ
ナ
ー

～
逆
境
に
強
い
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
～

当
セ
ン
タ
ー
で
は
、
不
確
実
で
変
化
の
激
し
い
現
代
に
お
け
る
社
会
の
問
題
を
取
り
上

げ
、
解
決
の
糸
口
を
探
る
機
会
を
提
供
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
働
く
世
代
や
子
育

て
世
代
の
皆
様
を
対
象
と
し
た
連
続
セ
ミ
ナ
ー
を
企
画
し
て
お
り
ま
す
。
今
回
は
、
そ

の
第
4
回
目
と
し
て
2
0
1
7
年
11
月
25
日（
土
）、
中
野
校
に
て
開
催
。
毎
回
好
評
を

得
て
い
る
同
企
画
に
、今
回
も
た
く
さ
ん
の
方
々
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。グ
ル
ー

プ
ワ
ー
ク
も
挟
み
な
が
ら
展
開
さ
れ
た
貴
重
な
講
演
内
容
を
お
届
け
い
た
し
ま
す
。

SeminarProgram

13:30 セミナー①
「面白がって働ける

組織のつくり方
～柔軟で折れにくい会社の理由～」 
講演者：柳澤大輔氏 

（面白法人カヤック代表取締役CEO）

15:30 セミナー②
「しなやかに遊ぶように
生きる～あなたのライフ
スタイルから自分を解放する～」 
講演者：向後千春氏 

（早稲田大学教授）

■ 神谷 俊氏
面白法人カヤック
社外人事部

私はカヤックの社外人事という立場で面白法人カヤックに関わっています。
客観的な視点でカヤックを研究し、その結果をカヤックに還元していく役割
です。昨年は同社の好業績社員に関する調査をしました。精緻なアンケート
調査を実施したのですが、その分析結果に私は愕然としました。彼らは、ほ
かの社員に比べてジョブインボルブメント（仕事に熱中・没頭する姿勢）が弱
かったからです。さらに、ストレスに感じる業務に対しては回避傾向があっ
た。つまり、嫌なことを遠ざけるタイプが多かったんですね。これは一般企
業とは真逆の傾向です。不思議に感じてインタビューしていくとその違和感
は解消されました。彼らは遊ぶように面白がって仕事をしていました。嫌な
ことには極力エネルギーを注がず、自分が楽しいと思うものに全力で集中し
ていたんですね。カヤックの社員の中でも、誰より面白く働いている。それ
が彼らだったんです。

カヤック調査：好業績社員は遊ぶように仕事している
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ク
で
は〝
質
よ
り
量
〟を
重
ん
じ
ま
す
。
と
こ
と
ん

話
し
合
う
こ
と
で
仲
間
の
結
束
意
識
が
高
ま
り
、

何
よ
り
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
い
る
う
ち
に
脳
が
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
さ
れ
て
、
自
然
に
つ
く
る
側
の
体
質

に
育
つ
の
で
す
。
ブ
レ
ス
ト
と
い
う
方
法
を
取
り

入
れ
た
か
ら
こ
そ
カ
ヤ
ッ
ク
は
、
事
業
の
裾
野
が

広
が
っ
て
も
面
白
法
人
の
コ
ア
を
保
ち
、
面
白
さ

を
世
に
発
信
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

安
心
し
て
つ
く
り
手
も
増
や
せ
る
と
い
う
と
こ
ろ

に
行
き
着
い
た
の
で
、
現
在
の
経
営
理
念
は「
つ

く
る
人
を
増
や
す
」で
す
。
皆
さ
ん
も
、
物
事
を

「
自
分
事
化
」し
た
時
点
で
人
生
が
2
倍
楽
し
め
る

よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

セ
ミ
ナ
ー
②「
し
な
や
か
に
遊
ぶ
よ
う
に
生
き
る
」

動
物
界
で
最
弱
で
あ
る
人
間
は
、
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
を
つ
く
る
こ
と
で
文
明
を
発
展
さ
せ
て
き
ま

し
た
。
人
と
人
が
集
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
良
好
に

維
持
し
て
い
く
た
め
に
は
、
お
互
い
に
意
思
疎
通

を
図
り
協
力
し
合
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で

は
、
う
ま
く
協
力
し
合
う
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い

の
か
、
そ
れ
に
は
ま
ず
自
分
自
身
を
知
り
、
か
つ

生
ま
れ
や
育
っ
た
環
境
も
違
う
相
手
の
こ
と
を
認

め
て
こ
そ
成
し
得
る
は
ず
で
す
。
こ
の
こ
と
を
前

提
に
今
日
は
お
話
を
進
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ア
ド
ラ
ー
心
理
学
を
ご
存
知
で
す
か
。
約

1
0
0
年
前
に
ア
ル
フ
レ
ッ
ド・
ア
ド
ラ
ー
が
つ

く
っ
た
心
理
学
で
、
3
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ

り
ま
す
。
一
つ
目
は「
劣
等
感
」。
人
間
は
誰
で
も

劣
等
感
を
も
っ
て
い
る
が
、
い
ず
れ
克
服
し
よ
う

と
い
う
努
力
を
後
押
し
し
、
人
間
の
成
長
の
原
動

力
に
な
る
も
の
で
あ
る
と
ア
ド
ラ
ー
は
説
き
ま
し

た
。
二
つ
目
は「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」。
人
間
は
幼

稚
園
、
学
校
、
会
社
と
い
っ
た
共
同
体
の
中
で
生

き
て
い
く
た
め
に
自
分
が
所
属
す
る
居
場
所
を
見

つ
け
ま
す
。
だ
い
た
い
、
無
意
識
の
う
ち
に
自
分

の
長
所
を
活
か
し
て
所
属
を
見
つ
け
て
お
り
、
こ

れ
を
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
と
呼
び
ま
す
。
こ
こ
で
い

う
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
と
は
、
人
格・
パ
ー
ソ
ナ
リ

テ
ィ
と
い
っ
た
意
味
が
近
い
で
す
。三
つ
目
は「
共

同
体
感
覚
」。
こ
う
し
た
共
同
体
の
中
で
協
力
し

合
っ
て
生
き
て
い
く
こ
と
の
重
要
性
を
説
い
て
い

ま
す
。

こ
の
う
ち
、
ア
ド
ラ
ー
が

特
に
注
目
し
た
の
が「
共
同
体

感
覚
」で
す
。
ア
ド
ラ
ー
は

「
す
べ
て
の
問
題
は
人
間
関
係

で
あ
る
」と
言
い
切
っ
て
い
ま

す
が
、
人
間
が
共
同
体
に
所

属
し
な
い
と
生
き
て
い
け
な

い
の
な
ら
、
共
同
体
の
中
で

お
互
い
を
認
め
合
い
協
力
し

て
こ
そ
良
好
な
社
会
が
築
け
る
と
い
う
の
が
ア
ド

ラ
ー
の
構
想
な
の
で
す
。
冒
頭
に
、
良
好
な
関

係
を
維
持
す
る
に
は
自
分
自
身
と
相
手
を
知
る
こ

と
だ
と
お
話
し
し
ま
し
た
ね
。
で
は
さ
っ
そ
く

チ
ャ
ー
ト
を
使
っ
て
自
分
自
身
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
を
明
ら
か
に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

今
回
は
行
動
区
分
を
能
動
的・
受
動
的
／
対
人

関
係
優
先・課
題
達
成
優
先
で
差
別
化
し
ま
し
た
。

こ
れ
で
ま
ず
、
自
分
自
身
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が

明
確
に
な
り
ま
す
ね
。
そ
し
て
、
ご
自
分
の
周
り

の
人
達
は
ど
の
タ
イ
プ
に
当
て
は
ま
る
で
し
ょ

う
。
た
と
え
ば
自
分
が
対
人
関
係
優
先
×
能
動
的

な
タ
イ
プ
で
あ
れ
ば
、
相
手
に
は
た
ら
き
か
け
た

い
リ
ー
ダ
ー
タ
イ
プ
と
な
り
、
ど
ち
ら
か
と
い
う

と
服
従
す
る
こ
と
に
は
苦
手
意
識
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
な
の
に
よ
く
顔
を
合
わ
せ
る
人
が
服
従
を
求

め
る
タ
イ
プ
だ
と
合
わ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

あ
る
い
は
対
人
関
係
優
先
×
受
動
的
な
タ
イ
プ

は
、
基
本
的
に
人
生
に
お
い
て
人
気
者
で
い
た
い

と
い
う
の
が
見
て
と
れ
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
自

分
自
身
と
相
手
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
明
ら
か
に

す
る
こ
と
で
相
性
を
判
断
し
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、

似
た
よ
う
な
タ
イ
プ
で
も
う
ま
く
協
力
し
合
え
る

チ
ャ
ン
ネ
ル
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

人
間
関
係
が
う
ま
く
い
か
な
い
と
、
誰
も
が
相

手
に「
変
わ
っ
て
欲
し
い
」と
要
求
し
て
し
ま
い
が

ち
で
す
。
し
か
し
、人
は
変
え
ら
れ
な
い
の
で
す
。

相
手
を
よ
く
観
察
し
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
そ
の

人
の
人
生
目
標
を
見
抜
い
た
上
で
う
ま
く
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
し
て
い
く
。
そ
れ
が
良
好
な
人
間
関
係
を

築
く
も
っ
と
も
生
産
的
な
方
法
だ
と
思
い
ま
す
。

ベストセラーの話題本やドラマの影響もあり、最近は日本でも徐々に浸
透してきたアドラー心理学。向後千春氏によるグループワークを挟んで
の講演は大いに盛り上がり、たくさんのご質問も投げかけられました。

「ブレストもそうですが、カヤックで取り交わされるコミュニケー
ションはお互いの個性を前提に、それを面白がる感覚です」と語る柳
澤大輔氏。新しい会社の在り方に、参加者の皆さんは興味津々です。

Profile

■ 柳澤 大輔氏
香港生まれ。慶應義塾大学卒業。1998年、
面白法人カヤック設立。鎌倉に本社を置
き、ゲームアプリ、各種キャンペーンア
プリやWebサイトなどのコンテンツを数
多く発信。さまざまなWeb広告賞で審査
員もつとめる。カヤック設立から一貫し
て、ユニークな人事制度やワークスタイ
ルなど新しい会社のスタイルに挑戦中。

■ 向後 千春氏
1958年生まれ。博士(教育学、東京学芸
大学)。専門は教育工学、教育心理学、特
に、eラーニング、成人教育、インストラ
クショナルデザイン。著書に『アドラー式

「しない」子育て』（白泉社）、『幸せな劣等
感』(小学館新書)、『いちばんやさしい教え
る技術』(永岡書店)、『統計学がわかる』(技
術評論社)など。
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早稲田の杜を歩く
インフォメーション

■発　　行	 早稲田大学エクステンションセンター
	 〒169-8050 東京都新宿区西早稲田1-6-1
	 TEL：03-3208-2248　FAX：03-3205-0559  e-mail：wuext@list.waseda.jp

「早稲田の杜」は当センターホームページでもご覧いただけます。http://www.ex-waseda.jp

Information

会員先行申込の場合は……

1　当センターホームページの「講座検索・申込」をクリック。
2　�「会員先行はこちら（ログイン画面へ）」という黄色いボタンをク
リック。

3　�「ログイン」画面で「会員番号またはメールアドレス」と「パスワー
ド」を入力。

早
稲
田
キ
ャ
ン
パ
ス
の
中
心
に
立
つ
大
隈
重

信
像
。
こ
の
す
ぐ
横
に
あ
る
7
号
館
2
階
で
は

長
年
に
わ
た
り
エ
ク
ス
テ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

の
講
座
を
開
講
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
ほ
ど
き

れ
い
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
た
の
で
、
ご
紹
介

し
ま
す
。

▲
◀
7
号
館
2
階
の
2
1
2
教
室
と

そ
の
入
口
付
近
。

◀
7
号
館
の
外
観
、
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
前

に
大
隈
重
信
像
が
あ
る
。

当センターのホームページから
受講申し込みをすると、

受講料が3％割引になります。

Webからお申し込みで3%OFF!

黄色いボタンを
クリック

悪天候による休講時は……

雪、台風等の悪天候による全学休講は個別連絡を
いたしません。
「早稲田大学緊急用お知らせサイト」で確認してく
ださい。

PCやスマートフォンに登録をお願いいたします。

早稲田大学緊急用
お知らせサイト

https://blogs.yahoo.co.jp/waseda_public


